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In 75 Jahren ist Dr. Doerr
zum Salatkonig von
Sachsen aufgestiegen. Der
Betrieb wird in bester
Familientradition von
Christian Doerr gefiihrt.

B Michael Rothe

chwarzer Anzug, Weste, wel-
Bes Hemd, dazu rote Krawatte

mit dickem Knoten. Christian:

Doerr hat sich fein gemacht. Ein ge-
wagter Aufzug fiir ein Frithstiick
mit hauseigenem Eier-, Kise- und
Fleischsalat und den damit lauern-

den Gefahren. Der Anzug passt
nicht recht zum gelernten Klemp-
ner und leidenschafilichen Rallye-

Fan. Selbst Emma, die Labrador-
Mischlingshiindin, die Herrchen
auch im Biiro kaum von der Seite
weicht, scheint irritiert.

Aber schlieBlich ist Geburistag.
Ein besonderer obendrein. 75 Jahre
alt wird der Familienbetrieb, in
dem das Herzblut von nun schon
drei Doerr-Generationen  steckt.
«lch ziehe sonst eher so was an”,
sagt der 37-jahrige Christian Doerr
und deutet auf die Ecke hinterm
Schreibtisch. Dort liegt die zer-
knautschte Jeans.

Hinter Doerrs jungenhaftem,
spitzbiibischem Gesicht steckt Un-
ternehmergeist - ein Chef, der mit
70 Mitarbeitern jihrlich 16 Millio-
nen Umsatz macht und schwarze
Zahlen schreibt. GroRvater und Fir-
mengriinder Herbert wiire stolz,
Papa Udo sowieso.

Christian Doerr fithrt die Fein-
kostfabrik seit dem Tod des Vaters
2001 allein. Dr. Udo Doerr hatte
sich den 1972 enteigneten Betrieb
nach der Wende zuriickgeholt und
dem VEB Diiit Feinkost Dresden
neben dem Familiennamen auch
eine marktwirtschaftliche Py ek-
tive und zunichst 19 Jobs gegeben,
Sachsens Salatkiinig wurde im Os-
ten Nummer eins. Die Kochmiitze,
die auf den Produkten prangt,
schaffte es in die Westregale.

Motto: Leben und leben lassen

!\u ch wenn der Senior fehlt, schr_-mt
drtig im U

Wl:mger wegen selnes Portriits im
Gemeinsch um, sondern weil
der Sohn es in seinem Geist fithrt.
wLieber ein kleiner Kinig als. ein
grofer Knecht®, nennt Christian
Doerr einen Grundsatz seines Vor-
bilds—und streicht den Fleischsalat
gekonnt auf die Semmel. Entwar-
nung fiir den feinen Zwim,

Der studierte Betriebswirt hat

sich arrangiert mit dem Markt. .

#Unsere Grofe ist ideal. Wir wollen
in Sachsen und Thiiringen Markt-
fithrer bleiben”, sagt er. Der Ge-
schmack von Bayern, Hessen und
sei ein and, Ex-
pansion aufwendig, der deutsche
Branchenprimus, die Firma Ho-
mann, ,eine andere Liga®, erkliirt
der Chef. Auch Doerrs Elasan-In-
termezzo in der Baby-Kosmetik sei
a?lgehakt. der Ausflug ins Miisli-Re-
vorbei, Export nur ein schiner
Traum und das Ansinnen zur Uber-
nahme des Radebeuler Nudossi-
Herstellers nur eine fixe Idee gewe-
sen. .Zum Gliick hat das nicht ge-
klappt", sagt Doerr heute.
Der Salathersteller méchte sich
fortan auf das Kerngeschiift kon-
zentrieren und das Sortiment er-

Frei nach Vaters Rezept

Unternehmerfamilie Doerr: Mutter Christine beim Elasan-intermezzo, Sohn Christian, heute Lenker, Vater Udo, der die Firma lange Jahre fihrte. [\r 1),

weitern, Ein neuer Tzatziki-Salat
fiir Grillfreunde, ein Fleischsalat
mit Barlauch und Meerrettich, ein
‘Weilkrautsalat in DillsoBe. Der gu-
te Name hilft, aber gegen Markt-
macht und Preiskrieg muss Doerr
jedes Mal neu bestehen. Deshalb ist
der Geschiiftsfithrer mit der Nische
zufrieden und setzt auf das Prinzip
Jleben und leben lassen” - auch ge-

«Lieber ein kleiner Kénig sein,
als ein groBer Knecht.”

Christan Doerr, Chef der Dr. Doer Feinkost
GmbH, Gber einen Grundsatz seines Vaters

geniiber den Handelsketten. Dort
ist Doerr bis auf Lidl und Aldi tiber-
all gelistet. Verkaufsverhandlungen
fithrt der Chef selbst, ohne Hiindin
Emma. ,Der fehlt der Biss", sagter.
Wie der Vater kommt auch der
Sohn nie zur Ruhe: . Wenn ich glau-
be, jetzt ist es so weit, wartet die
niichste Turbulenz - wie gerade die
Rohstoff-Verteuerung.” Oder 2007
die Auslistung bei einer Kette, die

vier Mitarbeitern den Job und den
Chef schlaflose Nichie gekostet
hat. ,Das hat mir wahnsinnig leid
getan, lieB sich aber nicht dndern.”
Wer so eng mit seinen Leuten ver-
bunden sei, leide mit.

Doerr verldsst sich auf seine Be-
legschaft. .Ich Tasse das Team ent-
scheiden und nehme mich zuriick”,
sagl er. Schwiche sel das nicht

«~Wozu habe ich denn Fachleute®,
fragt er rhetorisch. In der Hinsicht
unterscheide er sich vom Vater, der
gern alles unter Kontrolle gehabt
habe, Seine Laute sorgen mafigeb-
lich dafiir, dass die 35 verschiede-
nen Supermarkt-Salate und die
80 Taglich-frisch-Artikel fiir Grof-
abnehmer scamecken. ,Essen ist
ein  Stiick Lebensgefiihl", sagt

Christian Doer.

Im Gegenzug zihlen die Mitar-
beiter aut ihn,den Chef, der rein al-
tersmiBig fiir manchen der Suhn

sein kinnte. laborchefin Reinhil

beim Vater geschatzt haben®, sagt
sie. Die Kontinuitiit erkennen viele.
WAnfangs hatte ich etwas Bammel,
ob das gut geht. Jetzt bin ich siche-
rer denn je”, sagt Matthias Heinrich
aus der Produktion. Er ist der Fisch-
spezialist des Hauses.

Fotos: dpa

Wreh

seine Belegschaft und weiB, was er
an deren Treue hat. Das sei spiites-
tens seit der Jahrhundertflut 2002,
so, als der Betrieb in der WeiReritz
stand, dank des Einsatzes aller aber
nach 14 Tagen Ausfall weiterma-
chen konnte.

Familienbetriebe ticken anders.
Kein Denken in Quartalen und Jah-
re.n. sundern in ]ah.rzx‘a_hmen und

1, Unter

bnngen zumeist Menschen herver,
die nicht nur nach Gewinn streben.
Doerr & Co halten noch andere
Werte hoch: innerfamilitire Solida-
ritiit und Verantwortung filr Mitar-
beiter und Gemeinwohl etwa. Des-
halb, und dem Vater gleich, enga-

el}‘t sich C}uisr.i.‘? Doerr in der
oelDstver €T MEr
cherung, im Priisidium der Indus-
trie- und Handelskammer Dresden,
fiir Sportvereine und in der Jury des
Marketingpreises, den sein Vater
1995 als Erster gewonnen hatte.
Freilich lauern auch in Familienbe-
trieben Gefahren: Altersstarrsinn
des Seniorchefs erfubr Christian
nicht, Streit ums Erbe schon.

Egon Olsen hiitte seine Freude

«Die Oberfinanzdirektion Chem-
nitz wollte neulich wissen, was ich
mit meinem Geld mache®, erzihlt
Doerr. .Das stecke ich m den Be-
trieb®, habe er den ul 5 en Be-
amten gesagt. Auch Er tssteu-
er habe er gezahlt Von wegen
Liechtenstein oder Monaco! Geld
sei nicht das Wichtigste. Seine Lie-
be zum Autorennsport habe nichts
mit Statussymbolen zu tun. ,Ich
brauche nur einen Kombi fiir mei-
nen Hund", sagt er. Den Hang zu
Tempo reagiert er als Beifahrer des
Rallye-Piloten Matthias Kahle ab,
seinem Freund. Bilder seiner Idole
Ulli Melkus und Bernd Kasper hiin-
gen an der Blirowand.
Doerrs Arbeitsplatz hat eher was
von Junggesellenbude als von Chef-
h, Esstisch, ge-
schlossene Schrankwand, Schlaf-
platz filr Emma, besagte Rennfah-
rer-Poster, im Trophien-Regal ein
ersteigerter Gartenzwerg, ein Stlick
Berliner Mauer, Vaters Apotheker-
waage und dessen Marketingpreis.
Dazu ein liberdimensioniertes Riu-
chermiinnl. Einzig die Mini-Priisen-
tation alter Doerr-Produkte erin-
nertan die Schaltzentrale eines Un-
ternehmens. Und der iiber hundert
Jah:e alte gusseiserne Safe des

An diesem e wird
Doerr mit seiner Mannschaft und
einigen Kunden im Dresdner Ball-
haus Watzke feiern. Kulinarisch ge-
hen sie fremd. Keine ,Dresdner Hi-
ckerle® oder ,Herrensalat® aus dem
eigenen Haus. Der Chef ist stolz auf

Seit 75 Jahren feine Salate und Brotaufstrich aus Dresden

Die Geschichte des Feinkostherstellers
Dr. Doerr gleicht einem guten Salat:
viel drin, immer wieder frisch und ohne
grofie kiinstliche Hilfen lange haltbar.

1.4.1933 Alice und Herbert Doerr griin-

1992 Grilnder-Enkel Christian Doerr wird
Co-Chef, Start am neuen Sitz

1994 Preis , Aufschwung Ost” filr Doerr

1995 Dresdner Marketingpreis

1997 erste griechische Spezialititen
(Jannis), Start auf dem neuen Gelinde

Meitzner ist seit 17 Jahren im Be-
trieb: ,Er hat unser Vertrauen. Wir
entdecken wisder, was wir schon

den , Feinkostfabrik Dr. Herbert Doerr® 1999 Udo Doerr erhalt das Bundesver-
1938 Umzug von der | dtnach L am Bande
Dresden-Klotzsche 2001 Nach Udo Doerrs Tod dbernimmt
1971 Apotheker Udo Doerr Gbernimmt Sohn Christian die Geschaftsfilhrung
die Firma und entwickelt kalori 2002 Jahrhundertflut trifft i
Mayonnaisen, Salatcremes und Saucen 2003 Sortimentserweiterung
1972 Enteignung und Verstaatlichung 2004 Bau des newen Produktions- und
1990 R i durch Rickkauf Sozialgebdudes
1991 Kauf der Immobilie der stillgeleg- 2005 Neue Verpackungsanlage filr Do-

ten Sachsenmilch in Dresden, Rekon-
struktion der Produktionsgebaude

sen mit wiederverschlieBbarem Deckel
5.4.2008 75. Geburtstagsfeier (SZ/mr)

. Fernseh-Ganove Egon
Olse.n hiitte seine wahre Freude.

Ein Mann, der zuhiiren kann

~Eigentlich gibt's bei mir nichts zu
verstecken®, sagt Christian Doerr.
Selbst nicht, dass er wieder zu ha-
ben ist. Auch an so was muss ein
Unternehmer denken, schlieBlich
geht's irgendwann um die Nachfol-
e. .Wenn's so weit ist, soll es der
este machen, nicht zwangsweise
einer aus der Familie”, sagt Doerr
beim letzten Bissen Fleischsalat.
Kinder diirfe man nicht driingen.

Er selbst wurde nie in den Unter-
nehmer-Anzug des Vaters ge-
zwiingt. Er wollte es. Mit Macht.
Vielleicht triigt er deshalb so stolz
dessen roten Schlips, Auch und ge-
rade zum 75, Geburtstag der Firma.

Christian Doerr weill um seine
St%u'ken und Schwiichen. Er kann

aber auch zuhd und
sich in andere hineinversetzen.
Trotz aller Salatrezepte seines Va-
ters scheint diese Mischung seine
wichtigste Erfolgsformel zu sein.




